Wie konnen wir dem Fachkraftemangel in unseren
Kitas begegnen?
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Alle Prognosen gehen davon aus, dass sich der Fachkraftemangel in den nachsten Jahren
noch verscharfen wird, da die Bedarfe weiter steigen und ab 2026 ein Recht auf ganztagige
Betreuung fir Grundschulkinder in Kraft tritt. Diese Betreuung soll nicht durch Lehrkrafte,
sondern mit Erzieher*innen geleistet werden.

Der Kita-Fachkraftemangel ist so gravierend, dass er kurz- und mittelfristig nicht

kompensiert, wohl aber abgemildert werden kann.

Wir werden nicht umhinkommen, in den nachsten Jahren auch fachfremde oder geringer
qualifizierte Krafte einzusetzen, um Betreuungszeiten so gut als mdglich sicherzustellen.

Wir missen uns allerdings der Konsequenzen bewusst sein. Umso mehr Nichtfachkrafte
eingesetzt werden, desto schneller werden die Grenzen der Aufsichtspflicht erreicht. Auch die
padagogische Qualitat leidet. Gezielte padagogische Angebote, Entwicklungsdokumentation,
qualifizierte Elterngesprache und projektorientiertes padagogisches Arbeiten brauchen gut

ausgebildete Fachkrafte.

Engpasse, die nicht kompensiert werden kdnnen, lassen sich in den kommenden Jahren nicht
grundsatzlich vermeiden. Das beinhaltet die Streichung oder Kirzung padagogischer
Angebote und Betreuungszeiten, die Verschiebung von Eingewéhnung oder einen
Aufnahmestopp. Die Grenze des Leistbaren wird in der Kita durch die Gewahrleistung der

Aufsichtspflicht und des Kindeswohls definiert.

Bildungsministerium und Landesjugendamt, aber auch die Kitas vor Ort, missen ehrlich
kommunizieren, dass die Versprechen von ,bester friihkindlicher Bildung sowie bedurfnis- und

bedarfsgerechter Betreuung“ kurz- und mittelfristig nicht gehalten werden kénnen.



Eltern haben ein Recht, zu wissen, was die Kita unter den jeweiligen Gegebenheiten leisten
kann und was nicht. Die Handlungspléane fur Personalausfalle, die jede Kita dem
Landesjugendamt vorlegen muss, sind ein wertvolles Instrument, um die personelle Situation

und die daraus folgenden Konsequenzen transparent und sichtbar zu machen.

Langfristig mussen so viele Fachkrafte ausgebildet werden, wie es dem tatsachlichen Bedarf

einer kindgerechten und bedurfnisorientierten Betreuung entspricht.

Das Ziel, von dem wir noch weit entfernt sind, welches wir aber nicht aus den Augen
verlieren diirfen, ist klar: Unsere Gesellschaft braucht eine bedarfs- und
bediirfnisgerechte Kita-Betreuung nach den Mindestanforderungen der Wissenschaft

an eine gute padagogische Qualitat.

Die folgenden Malnahmen sind kurz-, mittel- oder langfristige Strategien, um dem
Fachkraftemangel zu begegnen und ihn zu bekampfen. Alle missen unverziglich angewendet

werden, damit unser Kita-System nicht kollabiert.

%} Reform der Erzieherausbildung

Immer noch macht die Mehrzahl der Erzieher*innen eine Ausbildung, bei der sie vier
Jahre ohne Verdienst Fachschulen besuchen und erst im funften Jahr eine Vergutung
erhalten. Die praxisintegrierte vergltete Form der Erzieherausbildung muss zum
Standard werden. Azubis sind dadurch von Beginn an in die Praxis vor Ort mit
eingebunden und konnen die Kitas unterstutzen. Sie durfen nicht auf den
Personalschlissel mit angerechnet werden. Statt funf Jahre sollte die Ausbildung
3,5 - 4 Jahre dauern. Ver.di hat bereits konkrete Vorschlage gemacht, mit denen eine

praxisintegrierte vergutete Ausbildung das bisherige Niveau (DQRG6) halten wirde.

M Duales Studium fiir Abiturienten, wie es beispielsweise in der Krankenpflege
etabliert wurde. Viele Abiturienten mochten studieren und schlieBen damit das
Berufsfeld Kita fur sich aus. Dieses Potential darf nicht verloren gehen. Padagogische
Fachkrafte mit Studium mussen dann allerdings auch wie Sozialpadagogen bezahlt

werden.

%} Tagesmiitter/-vater mit ins Boot holen
Die Kindertagespflege wird in RLP eher stiefmutterlich behandelt. Wenn dieser Bereich

professionalisiert, besser ausgestattet und strukturiert wird, kbnnen mehr U3 Kinder in



diesem Rahmen betreut werden. Mehr Platze in der Kindertagespflege entlasten die
Kitas. Anlog zu Kita-Platzen fur Zweijahrige Kinder mussen auch Platze in der
Kindertagespflege fur diese Altersgruppe kostenlos sein. In anderen Bundeslandern
kobnnen sich Tagespflegepersonen zu sogenannten GrolRtagespflegestellen
zusammenschlieen. In RLP ist das nurim Rahmen der betrieblichen Kinderbetreuung

erlaubt.

M Vertretungspools schaffen

Die Bedingungen flr Vertretungskrafte sind oft unattraktiv. Wir brauchen 450 Euro-
Jobs oder je nach Tragergrofle auch feste Anstellungen fur Vertretungskrafte.
Fachkrafte in Rente sollten Vertretungstatigkeiten nicht auf ihre Rente angerechnet

bekommen.

A Regelung fiir Vertretungskrafte tiberdenken

Aktuell durfen Nichtfachkrafte nur ein halbes Jahr bei einem Trager beschaftigt
werden. Es ware sinnvoll, sie bei Eignung langer zu beschaftigen, wenn der Trager
nachweisen kann, dass er keine Fachkraft findet. Das dauerhafte Ziel muss allerdings

sein, wieder eine Fachkraft einzustellen oder eine Nachqualifizierung anzubieten.

%} Beschaftigung von geringqualifizierten Kraften oder fachfremden Kraften
Die Beschaftigung von Nichtkraften anstelle von Fachkraften fihrt unweigerlich zu
einem Qualitatsverlust. Eine Fachkraft kann nicht beliebig viele qualifizierte
Elterngesprache fuhren, Entwicklungsdokumentationen pflegen oder qualifizierte
Bildungsangebote machen. Weniger Fachkrafte bedeutet daher auch weniger
Fachlichkeit und padagogische Qualitdt. Das muss allen Beteiligten klar sein und
kommuniziert werden. Ziel muss immer bleiben, fachfremde Krafte durch Fachkrafte
zu ersetzen oder eine Nachqualifizierung anzubieten. Hierfir braucht es konkrete
Angebote und Unterstutzung. Eine weitere Moglichkeit der Kompensation ist es,
Nichtfachkrafte nur anteilig zu 75% auf den Stellenschlissel anzurechnen. Damit ware

eine gewisse Entlastung der Fachkrafte gegeben.

M Studenten padagogischer Studiengange als bezahlte Aushilfskrafte

engagieren, analog zu den Werkstudenten anderer Fachrichtungen



%} Zusatzliche finanzierte Projektstunden koénnen Kitas entlasten und den
Kindern interessante padagogische Angebote bieten. Wenn Schreiner, Musikerinnen
oder Gartner innerhalb des Stellenschlussels als profilerganzende Krafte eingestellt
werden, wie aktuell vorgesehen, braucht die Kita sie vor allem zur Beaufsichtigung und
Betreuung. Da Erzieher*innen durch die verdichtete Arbeitssituation wenig Zeit fur
projektorientiertes Arbeiten haben, wird eine profilerganzende Kraft innerhalb des
Stellenschlussels genauso wenig Zeit haben, ihre Profession mit einzubringen.

Eine zusatzliche Projektstelle, die mit einem Zeitkontingent ausgestattet und

entsprechend finanziert wird, verschafft Zeit flr Projektarbeit in Kleingruppen.

] Therapeutisch und psychologisch ausgebildete Krafte einstellen oder
neben der Tatigkeit in therapeutischen Praxen mit in den Kita-Alltag einbinden und

entsprechend verglten

Viele Kita-Fachkrafte verlassen aufgrund der schlechten Rahmenbedingungen
das Berufsfeld oder gehen vorzeitig in Rente, weil sie unter diesen Bedingungen
nicht langer arbeiten wollen. Folgende MaRnahmen verbessern die
Arbeitsbedingungen der vorhandenen Fachkrafte und sorgen fiir Entlastung. So
konnen mehr Fachkrafte gehalten werden.

M Bundesqualitatsgesetz, das wissenschaftliche Mindestanforderungen an pad.

Qualitat festschreibt, um gute frihpadagogische Bildung und bedurfnisorientierte

Betreuung zu ermoglichen.

%} Verbindliche Verfiigungszeiten zur Vor- und Nachbereitung der

padagogischen Arbeit

M Angemessene Leitungsdeputate nach den Empfehlungen der Fachleute

4 Entlastung der Leitungen, die vor allem padagogisch ausgebildet sind, durch

Verwaltungsfachkrafte



